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Uvod

Zprava o potiebach podnikatell s ADHD shromazduje zjiSténi ze Sesti narodnich zprav, které
Cerpaji informace z prlzkumu Skolitel(/poskytovatell odborného vzdélavani a pfipravy a také

z prlzkumu a rozhovorU s podnikateli s ADHD. Komplexni nadnarodni zprava konsoliduje

a analyzuje zjiSténi ze vSech zuCastnénych zemi a poskytuje SirSi pohled na mezery ve znalostech

a dovednostech pfi podpofe Zaku s ADHD v odborném vzdélavani a podnikani v celé Evropé.

Tento dokument pfedstavuje zjiSté€ni z idaju shromazdénych v zi€astnénych zemich a nabizi
souhrnny pohled na odpovédi podnikatelt s ADHD a Skolitell odborného vzdélavani a pfipravy
(VET). Zprava nastifiuje metodologii vyzkumu a zkouma stavajici podpUrné struktury a identifikuje
kliGové mezery. Na zavér zprava zdUrazfuje prileZitosti ke zlepSeni a pfedklada doporuceni pro
dalSi kroky projektu DRIVE, jak FeSit potfeby Skolitell odborného vzdélavani a pfipravy a mezery
v poskytovani podnikatelského vzdélavani zaméreného na zranitelnou skupinu studentt s ADHD

a jejich vzdélavaci potfeby.

Vyzkum byl proveden v Sesti evropskych zemich a zapojilo se do né&j pfiblizné 70 podnikatell

s ADHD a vice nez 200 Skoliteld odborného vzdélavani a pfipravy. Prizkumy a rozhovory zkoumaly
vyzvy, silné stranky a podplrné mechanismy, které jsou podnikatelim s ADHD k dispozici, a také
pFipravenost Skolitell odborného vzdélavani a pfipravy na feSeni obtizi souvisejicich s ADHD

v odborném vzdélavani. ZjiSténi zdUraznuji kritické mezery v povédomi, Skoleni a institucionalni
podpofe a zaroven ukazuji jedineCné silné stranky, které podnikatelé s ADHD pfinaSeji do
podnikatelského prostfedi. Tato zjiSté€ni budou tvofit zaklad pro dalSi fazi projektu DRIVE, ktera

pFispéje k vyvoji novych vzdélavacich nastroju a digitalnich zdroju.

Zprava je souCasti projektu DRIVE — Developing Resilience, Innovation, and Vision for ADHD
financovaného programem Erasmus+, ktery probiha v letech 2024 aZ 2026 ve spolupraci s partnery
z Kypru, Ceské republiky, Danska, Finska, Recka a Irska. Cilem projektu je zvySit pov€domi o ADHD,
zlepSit podpUrné systémy pro podnikatele s ADHD a vyvinout Skolici programy pro Skolitele

odborného vzdélavani, aby se zlepSila jejich schopnost podporovat studenty ADHD.

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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Metodika a sbér dat

Prlzkumy

Data byla shromazdéna pomoci dvou prizkumu a rozhovor(, které se zaméfily zaprvé na
podnikatele s ADHD a zadruhé na Skolitele odborného vzdélavani a pfipravy v Sesti evropskych
zemich. Prazkumy byly distribuovany prostfednictvim formuldfll Google v narodnich jazycich.
Kazda partnerska zemé byla odpovédna za pfeklad a Sifeni informaci. VSichni u€astnici studie byli
informovani, Ze data budou pouZita pro Gcely projektu a potencialné pro budouci vyzkum. Udaje

z prUzkum a rozhovoru byly partnerskymi zemé&mi anonymizovany.

Jeden prlzkum se zaméfFil na podnikatele s ADHD, v€etné& téch s formalni diagndzou a téch, ktefi
maji podezfeni, Ze maji ADHD. Prlizkum podnikatell s ADHD se zaméfil na obchodni cesty, vyzvy,
stavajici podporu a zdroje, které potfebuji ke zlepSeni svého podnikatelského Uspéchu. Celkovy

poCet respondentu z fad podnikatell je 73 a prekraCuje tak cilovych 60 respondent(.

DalSi prizkum byl zaméren na Skolitele odborného vzdélavani a pripravy, aby se shromazdily
poznatky o jejich zkuSenostech a vyzvach pfi podpofe studentd ADHD. Celkovy poCet respondentl
z fad Skolitell odborného vzdélavani a pfipravy je 189, coz vyrazné piesahuje cilovych 180

respondentu.

Rozhovory

Za uCelem hlubSiho pochopeni byly provedeny rozhovory se Skoliteli odborného vzdélavani

a pfipravy. Rozhovory se zaméfily na to, jak jsou studenti s ADHD podporovani a jak by se daly
zlepSit podplirné struktury. V souladu s projektovym planem bylo provedeno celkem 24 rozhovort
se Skoliteli odborného vzdélavani a pfipravy a dalSimi pedagogy, ktefi pracuji se studenty typu

ADHD.

Vysledky: Podpora a vyzvy podnikateld s ADHD

Tato Cast pfedstavuje nejprve zédkladni Udaje o podnikatelich s ADHD a poté jejich vyzvy a silné
stranky, jakoZz i potfebu podpory. NiZe uvedenad tabulka ukazuje pfesny poCet respondentl podle

zemi.

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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NizZe uvedend tabulka ukazuje pfesny poCet respondentl podle zemi.

Zemé Pocet respondent

Kypr 10
Ceska Republika 15
Dansko 10
Finsko 11
Recko 10
Irsko 17
Celkem 73

Zakladni informace

Diagndza ADHD
Bylo vam diagnostikovano ADHD nebo mate podezfeni, Ze byste mohli mit ADHD?

- 63 % respondentU bylo formalné diagnostikovano s ADHD.
- 18 % nebylo diagnostikovano.

- 19 % si neni jisto, zda jim bylo diagnostikovano s ADHD.

Tyto vysledky naznaduiji, Ze zatimco vice nez polovina respondentl ma potvrzenou diagndzu
ADHD, vyznamna Cast zUstava nediagnostikovana, ale ma podezfeni, Ze by mohli mit ADHD. Zpravy
o jednotlivych zemich upozornily na to, Ze diagnéza ADHD u déti a mladeZe je pomérné dobfe

pokryta, ale potfeba podpory dospélych vyZaduje vice pozornosti.
Genderova identita

Zhruba 60 % respondentU se identifikuje jako Zena a 36 % jako muz, pfi€emz podil 5 % preferuje

neidentifikovat se nebo se identifikovat jako nebinarni Ci jiny.

Pohlavi Procento
Zena 59%
Muz 36%
Nebinarni / jiné / radéji se neidentifikuji 5%

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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Vékové rozdéleni

NaSi respondenti z fad podnikatell v oblasti ADHD pfedstavuji vétSinou vék 25-34 let a 35-44 let,
coZ predstavuje témér 70 % respondentu. Dale je témér Stvrtina respondentl ve vékové skupiné
55-64 let. Na&§ prlzkum se nedostal k mnoha respondentiim z nejmladS$iho a nejstarSiho konce

veékové Skaly.

Vékova skupina Procento

18-24 1%

25-34 36%

3544 32%

45-54 23%

55-64 5%
Vzdélani

Uroveri vzdélani respondentll z fad podnikatel(l je pom&rné vysoka, protoZe 66 % z nich ma
terciarni vzdélani (bakalarské, magisterské nebo vySSi). Zbyvajicich 33 % ma bud vSeobecné
stfedoSkolské vzdélani (7 %) nebo vy$Si odborné vzdélani (33 %). Prlizkum se nedostal k Zzadnym

respondentlm s niZSim nez stfedoSkolskym vzdélanim.
Faze podnikatelské cesty

Nas vzorek zahrnuje podnikatele s ADHD ze vSech fazi podnikatelské cesty. Zna&na Cast, 23 %,
podnika déle nez pét let, zatimco 25 % jeSté nezaCalo. PFiblizné polovina respondentu je v ranych

fazich (méné nez rok az 1 -5 let) své podnikatelské cesty (53 %).

Obchodni faze Procento
zvaZuje zahajeni podnikani 25%
prave zaCal/a podnikat (méné nez rok) 21%
1-5 let 32%
vice neZ pét let 23%

Velikost podniku

VétSina respondentl (94 %) provozuje mikropodniky: vétSina z nich bud pracuje samostatné,

nebo nezaméstnava vice neZ 2-5 lidi. Toto Cislo dobfe odpovida celkovému evropskému podilu pro

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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kazdou velikostni tfidu podnikU, ktera v roce 2021 ukazala, Ze 94 % vSech podniku jsou

mikropodniky zame&stnavajici 10 nebo méné osob (Eurostat, 2024*).

*https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15216629/19617658/KS-ET-24-001-EN-N.pdf/1e0609f7-7014-e3bc-a0d3-f173c1f1f575

2version=4.0&t=1721303309387

Velikost spole€nosti Procento
Pracovat samostatné jako podnikatel 53%

2-5 pracovnik( 38%
6-10 3%
11-50 3%

pfes 50 pracovniku 3%

Zastoupeni primyslu

Nejvice zastoupenymi podnikatelskymi odvétvimi mezi podnikateli s ADHD byly v prizkumu

- Zdravi a wellness (15 %) a digitalni technologie (15 %)

- Vzdélavani a odbornad pfiprava (12 %)

- Kreativni pramysly (10 %) a maloobchod/e-commerce (10 %)

Téchto pét kategorii pokryvalo 62 % respondentu, ale respondenti zastupovali i Fadu dalSich

odvétvi. Nejvice zastoupend odvetvi jsou vSechna v sektoru sluZeb a vyZaduji kreativitu,

pfizpUsobivost a schopnost feSit problémy — silné stranky béZné spojované s podnikateli s ADHD.

B&Zné vyzvy, kterym Celi podnikatelé s ADHD

Na zakladé vysledkl prizkumu se podnikatelé s ADHD nejCast€ji potykaji s:

- Soustfedéni a fizeni Casu — PotiZe s udrZenim pozornosti, potfeba znovu Cist informace,

Casté rozptylovani.

- Prokrastinace a Zonglovani s Ukoly — Nechat se odvést od neodkladnych €innosti, odkladat

dulezité projekty a pracovat na nékolika nedokonCenych ukolech.

- Kolisava energie a motivace — Vyzvy pfi udrZovani trvalého Usili na dlouhodobych

projektech.

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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- Rozhodovani a realizace — Impulzivita, generovani kreativnich napadu, ale potize s jejich

naslednou realizaci.

Tyto vyzvy zdUraznuji potfebu strategii Sitych na miru, které by pomohly podnikatellim s ADHD

zvladat pfekazky a zaroven vyuZzit jejich silné stranky.

Silné stranky podnikatel( s ADHD
Podnikatelé s ADHD maji jedineCné silné stranky, které pohanéji jejich uspéch. Respondenti
zdUraznili, Ze tyto silné stranky délaji z podnikatelt s ADHD dynamické lidry a vizionafe ve svych

oborech:

- Kreativita a inovativni mySleni — generovani novych napadl a feSeni problém z novych
perspektiv.

- Vysoka energie a hluboké soustfedéni — UdrZeni angaZovanosti v Ukolech, které povaZuiji
za stimuluijici.

- Podstupovani rizika a pfizpUsobivost — Chopit se pfilezitosti a rychle se pfizpUsobit novym
situacim.

- V&aSen a nadSeni — Inspiruji své tymy a klienty motivaci a eldanem.

Strategie pro udrZeni na spravné cesté a obdrZena podpora

Mezi nejb&ZnéjSi strategie pouzivané podnikateli s ADHD patfi:

- Pravidelné pfestavky pro udrzeni koncentrace.

- Strukturované denni/tydenni rutiny.

- Aplikace a nastroje pro organizaci a Fizeni Casu.

- Partnefi pro odpovédnost (mentofi, obchodni partnefi nebo ADHD kouCové).

- Mezi dalSi zminéné metody patfi odpodinek, cvieni, meditace a nesnazit se zvladnout

situaci sam, ale silné spolupracovat.

Naprosta vétSina (86 %) vSech respondentl neobdrZela Zadnou konkrétni podporu souvisejici s

jejich Zivotem jako podnikatele s ADHD.

Fadné Pomoc od koude i
’ h - ? B . o
Co pPemanar strukrovane line metody mentora
metody

Aplikace a nastroje

pro organizac a DR/\\/[
1 = = an
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Z téch nékolika malo lidi, ktefi podporu obdrzeli, byla zmin€na tato podpora strukturovana:

- Nejc¢ast&jSi byla flexibilni pracovni doba nebo prostfedi - 15 respondentu.

- Koudink nebo mentoring - 8 respondentd.

- Nastroje nebo strategie time managementu — 6 respondent.

- Podpora duSevniho zdravi, poradenstvi nebo techniky zvladani stresu — 3 respondenti.
- Podpora od ostatnich podnikatel(l s ADHD — 2 respondenti.

- Vzdélavaci zdroje zamé&rFené na ADHD a podnikani — 2 respondenti.

- Finan€ni pomoc nebo podnikatelské dotace — 2 respondenti.

Obdrzena podpora %
Pfilezitosti k navazovani kontaktU s dalSimi

podnikateli s ADHD 0%
Finan&ni pomoc nebo podnikatelské granty 3%
Vzdélavaci zdroje zaméfené na ADHD a podnikani 3%
Podpora od ostatnich podnikatelll s ADHD 3%
Podpora duSevniho zdravi, poradenstvi nebo

techniky zvladani stresu 4 %
Nastroje nebo strategie pro fizeni Casu 8%
KouCink nebo mentorstvi 11 %
Flexibilni pracovni doba nebo prostfedi 21 %
Z4adna podpora 37 %

2 Podporu ziskanou jako podnikatel s ADHD
Zatimco mentorstvi a vzajemna podpora existuji, strukturované pfilezitosti k navazovani kontaktl s
dalSimi podnikateli s ADHD chybi. Celkova zkuSenost s podporou se zda byt relativné mala

a podpora se mezi respondenty ze Sesti zemi liSi.

Potfeby a pfani ADHD-podnikatelU

Jaka podpora by nejvice pomohla podnikatelim s ADHD?

Tato otazka umoznovala vice moznosti a je pozoruhodné, Ze nejvétSi potfeba podpory je to, co
v souCasné dobé chybi: pfilezitost k navazovani kontaktU s ostatnimi, ktefi sdileji stejnou
zkuSenost (52 % vSech respondentl zvolilo tuto moznost). A€koli vSechny dané moZznosti byly

shledany relevantnimi, po networkingu jsou dalSi nejrelevantnéjsi

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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- Podnikatelské Skoleni specifické pro ADHD
- Kou€ nebo mentor, ktery rozumi vyzvam ADHD.
- Skoleni time managementu a praktické organizaCni nastroje.

- Flexibilni pracovni podminky a prostfedi pfatelské k ADHD.

Podpora od ostatnich, ktefi se také potykaji s podnikanim s ADHD %

Skoleni v oblasti time managementu urCené pfimo pro podnikatele 22 %
Praktické nastroje pro udrZeni pofadku a efektivni hospodafeni s Casem 30%
Pfistup k psychologickym sluzbam, poradenstvi nebo nastrojim pro zvladani stresu 30%
Online nastroje pro organizaci a planovani 36 %
Pomoc se zvladanim stresu nebo s udrZzenim motivace 38%
Flexibilni pracovni podminky nebo pfizpUsobitelné pracovni prostfedi 38%
Kou€ nebo mentor, ktery rozumi mym vyzvam 45 %
Podnikatelské Skoleni specificky zamé&rené na ADHD 51 %
Podpora od ostatnich, ktefi se také potykaji s podnikdanim s ADHD 51 %

Jak Ize zlepSit podporu podnikateld s ADHD?
Respondenti zdUraznili:

Neustale bylo zminovano zvySovani povédomi o ADHD v podnikatelském prostfedi. Mnoho
respondentU navrhlo za€lenit diskuse o ADHD do $kol a Skoleni v oblasti podnikani, aby bylo

mozné |lépe podporovat budouci majitele firem s ADHD.

Velky duraz byl kladen na potfebu mentorskych programt, zejména se zapojenim zkuSenych
podnikatell s ADHD, ktefi mohou poskytnout vedeni. Kromé toho bylo jako zasadni pro podporu
podpUlrné komunity zdUraznéno vytvareni podnikatelskych siti a startupovych inkubator(

pFatelskych k ADHD.

Respondenti volali po specifickych Skolicich programech a vzdélavacich workshopech
zamérenych na ADHD, které by FeSily specifické potfeby podnikatel(l s ADHD. Za kli€ k Gspéchu
byla povaZovana také podpora v oblastech, jako je UCetnictvi, obchodni administrativa a time

management, stejn€ jako psychologické a stresové zvladani.

Casto byly navrhovany praktické nastroje, jako je software pro produktivitu, co-workingové

prostory a centralizovana digitalni centra pro zdroje, jako jsou granty, dané a marketing. Pfistup ke

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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snadno pouZzitelnym formam podnikani a finanni pomoci, v€etné dotovanych co-workingovych

prostor, byly identifikovany jako dUleZité pro snizeni administrativni zatéZe podnikatelt s ADHD.

Respondenti prosazovali zmény v politikach , aby lépe vyhovovaly podnikatelim s ADHD, vCetné
Skoleni sluzeb podpory podnikani, aby rozpoznaly potfeby ADHD, a nabidli flexibilni systémy, které

umoznuji rizné styly prace.

Byla zdUraznéna flexibilita, jako je umoznéni pfestavek nebo pfizplsobeni obchodnich struktur
potfebam podnikatelt s ADHD. KliCovym zajmem bylo také zajiSténi lepSiho systému podpory

pro podnikatele, ktefi Celi zdravotnim problémam.

Zavérem lze fici, Ze podnikatelé s ADHD by méli prospéch z kombinace zdrojl na miru, mentorstvi,
zvySovani povédomi a zmeén politiky. Respondenti zdUrazfovali dilezitost vytvafeni prostiedi,
které podporuje porozumeéni, flexibilitu a praktickou pomoc, ktera pomUze podnikatelim s ADHD

prosperovat.

Souhrn efektivnich strategii a postupul pro podnikatele s ADHD:

Zde jsou nejCast&ji uvadéné ucinné strategie pro podporu podnikatell s ADHD:
Strukturované rutiny:

Dodrzovani pfisné denni rutiny bylo asto zminovano jako kli€ k spé&chu. Mnoho podnikatel(
zdUraznuje dlleZitost stanoveni jasnych planU a jejich dodrZovani. Blokovani €asu, jako je urCeni
konkrétnich hodin pro konkrétni tkoly (napf. e-maily, schlizky), bylo zdGraznéno jako efektivni

zpUsob, jak Fidit den.
Digitalni nastroje a aplikace:

Casto byla zmifiovéna Siroka $kala digitalnich nastroju, v&etné kalendaft (napf. KalendaF Google),
aplikaci pro spravu ukolU (napf. Todoist, Trello) a aplikaci pro pfipomenuti. Tyto nastroje pomahaji s

organizaci, planovanim a sledovanim schtzek a ukold.
Prioritizace a Fizeni ukolU:

Podnikatelé zdUraznili dUlezitost upfednostfovani koll na zakladé drovné motivace a rychlého

feSeni obtiZznych ukolU, aby se pfedeSlo prokrastinaci. Obzvla$té oblibené byly seznamy ukold, at
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uz ve fyzické podobé nebo prostfednictvim aplikaci, které poskytovaly jasny a hmatatelny zpUsob,

jak sledovat Ukoly a udrzZet si pfehled o povinnostech.
VSimavost a zvladani stresu:

Bézné se zminovaly praktiky jako meditace a v§imavost, které pomahaji zlepSit soustfedéni a
sniZit stres. Podnikatelé také uvadéli, Ze vyuzivaji techniky, které se naucili v programech, jako je

napfiklad pozitivni energie inteligence, aby zklidnili svou mysl a udrzeli si produktivniho mySleni.
Time management a soustiedéni:

Mnoho podnikatell uvedlo, Ze prace pod €asovym tlakem jim pomohla zUstat soustfedéni a
dokonCit v&ci, i kdyZ to znamenalo nechat Ukoly na posledni chvili. Néktefi také pouzivali techniky
"zdvojovani téla" nebo aplikace, které jim umozAuji pracovat spole€né s ostatnimi na

zodpovédnosti.
Pracovni prostredi a flexibilita:

Jako dUlezZité bylo zdUraznéno mit vyhrazeny pracovni prostor a udrZovat rovhovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem. Podnikatelé zdUrazfiovali dilezitost autonomie v planovani,

kterd jim umozZiuje délat si pfestavky a sladit praci s osobnimi potfebami.
Fyzicka aktivita a prestavky:

Fyzicka aktivita mezi Ukoly a pravidelné pfestavky byly povazovany za kli€ k udrzeni soustfedéni

a prevenci vyhofeni. Mnoho podnikatell zdUrazfiovalo dUlezitost zaClenéni pohybu do svych rutin.
Delegovani a podpora:

Néktefi podnikatelé zminili dUlezitost delegovani UkolU vyuzitim silnych stranek ostatnich. Hledani
podpory od mentorU nebo lidi s ADHD v podobnych oborech bylo také zaznamenano jako cenné

pro osobni rUst i rozvoj podnikani.

Zavérem lze fici, Ze podnikatelé s ADHD v rlznych regionech pouzivaji kombinaci strukturovanych

rutin, digitalnich nastrojl, praktik v§imavosti a fyzické aktivity, aby zUstali organizovani
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a produktivni. ZdUraznuji také potfebu flexibilniho pracovniho prostfedi a hodnotu delegovani

a podpurnych siti.

ZavéreCné uvahy podnikatell s ADHD
Zavére€né Uvahy podnikatelt s ADHD zdUrazfiuji nékolik kliGovych vyzev a pFani, které odrazeji

jejich kazdodenni boje a nadéje na lepSi podpurné struktury.

Podnikatelé maji Casto pocit, Ze maji skvélé napady, ale soustfedit se a dokon it projekty je kvuli
ADHD obtiZzné. Podnikatelé ndm pfipominaji, Ze ADHD mUZe byt také vyhodou, protoZe pfinasi
kreativni mySleni a napady, které mohou pomoci rozvijet podnikani, pokud se jim dostane spravné
podpory. Jejich zkuSenosti vSak také ukazuji, Ze navzdory potencidlu a ndpadum jim nedostatek

podpurnych systémuU a finanCnich omezeni mohou branit v dosazeni jejich plného potencialu.

Mnoho podnikatell vyjadfuje potfebu jasného vedeni a mentorstvi, zejména od jednotlivcl, ktefi
chapou specifické vyzvy, které ADHD pfinaSi. Podnikatelé volaji po pfizpUsobenych planech
podpory a zdrojich, které by pomohly zvladnout dopad ADHD v kaZdodennim Zivoté. Mezi jejich
prani patfi lepSi pracovni prostory, podpurné sit€, finanEni pomoc a vétSi flexibilita v obchodnich
procesech. Vyjadfuji také nadéji, Ze budouci technologie, jako je uméla inteligence, pomohou FeSit

mnoho vyzev, kterym Celi, jako je organizace €asu a soustfedéni.

VS8imaiji si také rozSifeného nedostatku povédomi o ADHD ve spoleCnosti, coZ vytvari pfedsudky

a ztéZuje ziskani pomoci. Jejich zkuSenosti zdUraznuji, jak dUlezZité je zahdjit otevienou konverzaci
o ADHD v podnikani, a to jak ve Skolach, tak v profesionalnim prostfedi, aby se zvySilo porozuméni
a podpora. V této souvislosti existuje touha po vétSi osvété vefejnosti o vyznamu a dopadu ADHD,

zejména na dospélé v pracovni sile.

Shrnuti

Prlizkum o podnikatelich s ADHD odhaluje kli€ové poznatky o jejich zkuSenostech, vyzvach

a potfebdch. Vyznamna Cast (63 %) respondentl byla formalné diagnostikovana s ADHD, zatimco
37 % zUstava nediagnostikovano nebo si neni jisto. To poukazuje na mezeru v podpofe ADHD

u dospélych, protozZe stavajici zdroje maji tendenci se vice zamé&rovat na déti a mladez.
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Navzdory témto silnym strankam Celi podnikatelé s ADHD odliSnym vyzvam. Mnozi bojuji s Fizenim
Casu, soustfedénim, prokrastinaci a udrZovanim motivace, coz mUze branit rlstu podnikani.
Rozhodovani a dotahovani do konce je také obtizné, protoze impulzivita a generovani napadu
Casto predchazeji realizaci. Jejich silné stranky — kreativita, vysoka energie, pfizpUsobivost

a podstupovani rizik — z nich vSak délaji inovativni a dynamické obchodni lidry.

Ohromujicich 86 % nikdy neobdrZelo podporu specifickou pro ADHD na své podnikatelské cesté.
Mezi témi, ktefi podporu ziskali, byly nejb&€zZné&jSimi formami pomoci flexibilni pracovni podminky
a mentorstvi, ale pfileZitosti ke strukturovanému navazovani kontaktU je stale malo. Mezi hlavni
identifikované potfeby podpory patfi navazovani kontaktl s dalSimi podnikateli s ADHD (52 %),
obchodni Skoleni specifické pro ADHD, mentorstvi a praktické nastroje pro organizaci a Fizeni Casu.
Respondenti také zdUraznili potfebu vétSiho povédomi o ADHD v podnikatelském svété,
mentorskych programu vedenych zkuSenymi podnikateli s ADHD a politik pratelskych k ADHD,
které vyhovuji riznym stylim prace. Jako pfinosny byl také zdUraznén pfistup ke zdrojum, jako jsou

co-workingové prostory, finanCni pomoc a digitalni nastroje.

Aby podnikatelé s ADHD zvladli své vyzvy, spoléhaji se na rlizné strategie. Mnozi zdUraznu;ji
dullezitost strukturovanych rutin, technik blokovani Casu a nastroju digitalni produktivity, jako jsou
aplikace pro spravu ukolU a kalendafe. KliCem k udrZeni soustfedéni a prevenci vyhofeni je také
vytvofeni podpurného pracovniho prostfedi, umoznéni flexibilnich rozvrhu a pravidelné pfestavky.
Praktiky vSimavosti, fyzicka aktivita a partnefi v oblasti odpovédnosti, jako jsou mentofi nebo

obchodni partnefi, jim dale pomahaji zlstat na spravné cesté.

Zavérem lze fici, Ze podnikatelé s ADHD maji jedineCné silné stranky, které mohou byt hnaci silou
inovaci a Uspéchu, presto Celi znaCnym prekazkam kvUli nedostatku podpory na miru. Aby se jim
dafilo, je zasadni zvySovat povédomi, poskytovat mentorstvi a pfileZitosti k navazovani kontaktu,
zavadeét Skoleni specifickd pro ADHD a vytvaret flexibiln€jSi a podplrné;jSi obchodni prostfedi.
Re&enim téchto potfeb mohou podnikatelé s ADHD plné vyuZit svlj potencial a je$té vice pFispét

k podnikatelskému prostfedi.
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Vysledky: Pohled Skolitell odborného vzdélavani a pfipravy na podporu

studentU s ADHD

Tato Cast zpravy predstavuje kliCova zjiSté€ni z prlizkumu provedeného mezi Skoliteli odborného
vzdélavani a pfipravy tykajici se jejich zkuSenosti a podpory pro studenty s ADHD. Zpréava
pFedstavuje nejprve zdkladni informace a poté povédomi uCitelll o ADHD a vyzvy, kterym Celi pfi

podporfe zaku s ADHD.

NiZe uvedend tabulka ukazuje pfesny poCet respondentl podle zemi.

Zemé Pocet respondentl
Kypr 31
Ceska republika 31
Dansko 30
Finsko 28
Recko 31
Irsko 38
n= 189

Zakladni informace

Pedagogické zkuSenosti a oblasti

VyuCované urovné vzdélani

VétSina respondentl (57 %) vyuCuje na trovni odborného vzdélavani, zatimco pfiblizné 22 % se
vénuje vysokoSkolskému vzdélavani (univerzity a vysoké Skoly). Zbyvajici Cast pracuje v rlznych

tréninkovych programech.

Vyu€ované tematické oblasti
Mezi nejb&znéjSi tematické oblasti patfi:

- Obchod a podnikani 23%
- Zdravotni a socialni prace 13 %
- Informacni technologie 13 %

Zbyvajici respondenti byli rozdéleni do rliznych oboru.

Pedagogicka Cinnost

Jak je patrné z niZe uvedené tabulky, vé&tSina respondentl (37 %) ma vice nez 10 let pedagogické

praxe.

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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Kolik let uCite? %

Méné neZ 1 rok 4 %
1-5 let 28 %
6—10 let 31 %
Vice nez 10 let 37 %

4 Zakladni informace: pedagogickd praxe
Povédomi a podpora pro studenty s ADHD

Povédomi a znalosti o ADHD

Prizkum se respondentU ptal na troven jejich pov€domi a znalosti o ADHD. NejvétSi podil
respondentU (43 %) hodnotil své znalosti jako stfedni. Pouze malé procento mélo pocit, Ze jsou
velmi informovani (3 %) nebo vysoce informovani (20 %). 27 % hodnotilo své znalosti jako nizké
a 7 % jako velmi nizké. To naznaCuje, Ze povédomi o ADHD je obecné na primérné drovni, ale

znaCna Cast respondentll potfebuje o tomto tématu vice informaci.

Povédomi a znalosti o ADHD

velmi wysoke Velmi nizke

Wysoke
Hizke

Stredni

5 Zdkladni informace: Sebehodnoceni znalosti o ADHD

B&Zné podpUrné strategie pouzivané Skoliteli

Prizkum zkoumal, jak Skolitelé odborného vzdélavani a pfipravy podporuji studenty s ADHD
béhem jejich studia (tabulka niZe). Mezi nejb&€zn&jSi formy podpory patfilo zajiSténi pfestavek
a strukturovani rozvrhu (53 %), poskytovani jasnych kol (57 %) a nabidka pravidelnych kontrol
nebo sezeni se zpétnou vazbou (47 %). Mezi dalSi pozoruhodné metody patfila pomoc s fizenim
Casu a organizaCnimi dovednostmi (44 %), poskytovani ¢asu navic na ukoly nebo zkouSky (43 %)

a nabidka flexibilnich termin0 nebo rozvrhl (39 %). Kromé toho se béZné pouzivaly

DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD

L . P TN
Erasmus+ KA220 - 2024-1-CZ01-KA220-VET-000248121 Spolufinancavanc DR /VL

- Evropskou unii N



18

personalizované vzdé&lavaci plany (38 %) a upravené vyu&ovaci metody (37 %). Casto byly také
poskytovany techniky zvladani stresu a pfistup ke sluzbam duSevniho zdravi, kazda ve vySi 23 %.
Tyto udaje zdUraznuji fadu strategii pouzivanych k podpofe studentl ADHD se silnym zamé&fenim
na strukturu, organizaci a flexibilitu. 5 % respondentu vSak uvedlo, Ze maji pocit, Ze nemaji Zadné

prostfedky na podporu student s ADHD.

Jak podporujete studenty s ADHD béhem jejich studia? %
Z4adna podpora 5 %
Nabidka technik zvladani stresu 23 %,
Poskytovani pfistupu ke sluzbam du$evniho zdravi nebo

poradenstvi 23 %
Podpora metod aktivniho uCeni 34 %
Upravené metody vyuky 37 %
Personalizované vzdélavaci plany 38 %
DalSi douCovani nebo podpora ueni 39 %
Flexibilni terminy nebo harmonogramy 39 %
Cas navic na ukoly nebo zkouSky 43 %
Pomoc s time managementem a organizaCnimi dovednostmi 44 %
Pravidelné kontroly nebo sezeni se zp&tnou vazbou 47 %
ZajiSténi pfestavek a strukturovani harmonogramu 53 %
Jasné zadani 57 %

6 Nabizend podplrnd opatfeni pro studenty s ADHD

Hlavni vyzvy identifikované Skoliteli odborného vzdélavani a pfipravy

V pruzkumu byly jako nejvyznamnéjSi pfi praci se studenty s ADHD v odborném vzdélavani

a pripravé zdUraznény nasledujici vyzvy: udrZeni zapojeni a soustfedéni ve tfidé (60 %),
pfizpUsobeni vyu€ovacich metod individudlnim potfebam (52 %) a identifikace pfiznak( ADHD
a poskytovani v€asné podpory (48 %). Toto byly hlavni problémy, se kterymi se pedagogové

potykaji pfi podpofe zaku s ADHD.

Co povaZujete za nejvetSi vyzvy pfi praci se studenty s ADHD

v odborném vzdélavani a pfipravé? n|%
Vyuziti nastroju asistivni technologie 30 16 %
Komunikace s uCastniky vzdélavani a jejich rodinami o

potiebach podpory 41 22 %
Zkostnatélé praktiky nebo postoje, které brani novym

pfistuplm 46 24 %
Rizeni chovéni a narudeni ve tfidé 61 32 %
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Nedostatek znalosti nebo porozuméni 74 39 %
Poskytovani dostate€né personalizované podpory kvuli

omezenym zdrojlm 77 41 %
Identifikace pfiznakll ADHD a poskytnuti v€asné podpory 90 48 %
PfizpUsobeni vyu€ovacich metod individualnim potfebam 99 52 %
UdrZeni angaZovanosti a soustfedéni ve tfidé 113 60 %

7 NejvétSi vyzvy pfi prdci se studenty s ADHD

Prlzkum odhalil, Ze vyzvy, kterym &eli pfi praci se studenty s ADHD v odborném vzdélavani

a pripravé, jsou v rlzné mife feSeny béhem odborné pfipravy Skolitell odborného vzdélavani

a pfipravy. VétSina respondentl (44 %) uvedla, Ze tyto problémy jsou FeSeny pouze v malé mife,
zatimco 29 % uvedlo, Ze jsou FeSeny mirné. Pouze 8 % se domnivalo, Ze tyto problémy jsou dobfe
feSeny, a mala menSina (1 %) véfila, Ze jsou feSeny pIné. Na druhou stranu 18 % respondentU
meélo pocit, Ze tyto vyzvy nejsou béhem Skoleni Skolitelt odborného vzdélavani a pfipravy vliibec

feSeny.

Jsou tyto vyzvy dobfe podchycene ve
vzdélavani lektoru ? _
Vubec
Velmi dotflne podchiveene nepodchyoens

Ssredns dobre

Mime

8 Znalosti ziskané z vycviku Skolitelti odborného vzdéldvadni a pripravy - rozsah

Jak jsou Skolitelé pFipraveni podporovat studenty s ADHD?
Z pruzkumu vyplyva (tabulka nize), Ze mezi nejCastéji uvadéné formy pripravy Skolitelll odborného
vzdélavani a pfipravy patfi Skoleni v oblasti komunikaCnich dovednosti a dovednosti v oblasti fizeni

chovani (46 %), Skoleni v oblasti povédomi o ADHD a managementu (43 %) a workshopy
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o inkluzivnich vyukovych strategiich (38 %). 8 % respondentUl vSak uvedlo, Ze neobdrzeli Zadnou

podporu, a 5 % neodpovédélo.

Jak jsou Skolitelé odborného vzdélavani a pfipravy pfipraveni
zvlddnout tyto vyzvy b&hem svého vzdélavani?

n| %
Z4adna odpovéd 9 5 %
Z4dna podpora 16 8 %
Pokyny k pouZivani asistivnich technologii 50 26 %
Praktické zkuSenosti s praci se studenty s ADHD 50 26 %
Workshopy o inkluzivnich vyukovych strategiich 72 38 %
Skoleni pov&domi o0 ADHD a managementu 81 43 %
Trénink dovednosti v oblasti komunikace a fizeni chovani 87 46 %

9 Znalosti ziskané ze Skoleni Skolitelt odborného vzdéldvani a pfipravy — Obsah

Potfeby a pfani pro lepSi podporu ADHD

Zdroje, které Skolitelé potfebuji k podpore studentl s ADHD

V.V,

(61 %), digitalni nastroje nebo aplikace s pokyny a tipy pro ADHD (56 %) a rdmec pro podporu

ADHD v programech odborného vzdélavani a pfipravy (46 %). DalSimi Casto zmifovanymi zdroji

byly materidly pro personalizované vzdélavaci plany (44 %) a tfidni materialy pfizpUsobené

studentlim s ADHD (42 %). Tyto vysledky naznaCuji, Ze Skolitelm by nejvice pomohly praktické

nastroje, strategie a nastroje pro Skoleni pro podporu studentt s ADHD.

Jaké zdroje nebo materialy by vam pomohly efektivné&ji
podporovat studenty ADHD v odborném vzdélavani a
pfiprav€? (Vyberte vSechny platné)

%

Sablony nebo pfiruéky pro planovani vyuky zaméfené na

ADHD 62 33 %
Praktické pfipadové studie nebo pfiklady pro studenty s ADHD 68 36 %
Interaktivni cviCeni nebo aktivity pro zlepSeni podpory ADHD 74 39 %
Informace nebo zdroje ke zvySeni porozuméni ADHD 75 40 %
UCebni materidly Sité na miru studentlim s ADHD 80 42 %
Zdroje pro personalizované vzdélavaci plany 83 44 %
DRIVE - Rozvoj odolnosti, inovaci a vize pro podnikatele s ADHD
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Ramec pro podporu ADHD v programech odborného

vzdélavani a pfipravy 87 46 %
Digitalni nastroje nebo aplikace s pokyny a tipy pro ADHD 105 56 %
Strategie podpory specifické pro ADHD 115 61 %

10 UZiteCné podplrné materidly

Idedlni ndstroje a zdroje pro podporu ADHD — shrnuti a kliCové poznatky

Pedagogové neustale zdUrazfuji potfebu strukturovanych, praktickych a digitalnich zdroj na

podporu studentl s ADHD. Z jejich zpétné vazby vyplynula nasledujici opakujici se témata a feSeni:

1. Interaktivni digitalni nastroje a platformy
o Opakujici se potfeba interaktivnich digitalnich planova€u, nastrojl pro spravu ¢asu
a organiza€nich aplikaci, které pomohou studentlim s ADHD udrzZet si pfehled.
Cilem téchto nastroju je zlepSit soustfedéni na ukoly, omezit rozptylovani a zlepSit
strukturu uCeni. N&kolik regionll také zminilo potfebu digitalnich nastrojl pro
mentoring, navrh( vyukovych strategii zaloZenych na umélé inteligenci a
interaktivnich platforem pro usnadnéni zapojeni a podpory.
2. Vyukové materidly na miru
o Pedagogové vyjadrili silnou poptavku po pFizpUsobenych planech vyuky, vyukovych
materialech a zdrojich pFizplisobenych studentiim s ADHD. Tyto materidly by mély
zahrnovat vizualni u€ebni nastroje (napf. infografiku, mySlenkové mapy),
pripadové studie a diferencované vyukové strategie, aby vyhovovaly specifickym
potfebdam studentl s ADHD. Kromé toho byly navrzeny mikrovyukové a
interaktivni scénare, které maji pomoci pochopit ADHD v praxi.
3. Komplexni vzdélavani a Skoleni v oblasti ADHD
o Mnoho pedagogl volalo po strukturovanéjSich u€ebnich materialech a Skolicich
programech zaméfenych na ADHD. To zahrnuje budovani hlubSiho porozuméni
vyzvam ADHD, poskytovani praktickych pokynt a podporu efektivnich vyukovych
strategii. Kromé toho by workshopy, vzdélavaci podcasty a Skoleni pro pedagogy i
instituce zlepSily vzdélavaci prostiedi a zlepSily zvladani ADHD.

4. Podplirny ramec a zasady
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o Vyznamna Cést pedagogl pozadovala vytvofeni ramce pro podporu ADHD v
prostfedi odborného vzdélavani, v€etné osvédCenych postupu, institucionalnich
politik a jasnych strategii pro efektivni integraci ADHD. Tento rdmec by zajistil, Ze
potieby specifické pro ADHD budou uspokojeny napfi¢ vzdélavacim spektrem a byl
by v souladu s SirSimi institucionalnimi cili inkluzivity.

5. Zaméreni na personalizaci a flexibilitu

o Pedagogové zdUraznili dileZitost personalizovanych pFistupt k u€eni, jako jsou
individualizované vzdélavaci plany a nastavitelné plany lekci, aby byly uspokojeny
rozmanité potfeby studentll ADHD. 